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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025, KI: HOACH NAM 2026

Kinh giri:  Dai hoi ddng Cb dong - Cong ty C6 phan Phat trién ha tang
Vinh Phuc

Nam 2025 1a nam kinh té thé gi6i tlep tuc ¢6 nhidu bién dong vé thuong mai, dia
chinh tri va xu hudng dich chuyén chudi cung ung, anh huong tryuc tiép dén dong vén
dAu tu toan cau. Trong nudc, Viét Nam duy tri on dinh vi mo, kiém soét lam phat, day
manh céi cach thé ché va tap trung phat trién ha tAng chién luoc, tao didu kién thuan loi
cho cac doanh nghi€p trong linh vyc Bét dong san khu cong nghiép md rong dau tu va
nang cao nang lyc canh tranh.

Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri (HbQT) Cong ty C6 phan Phét trién ha tang
Vinh Phuc (VPID) da bam sat Nghi quyét PHDCD thudng nién ndam 2025 s
1801/2025/NQ bHDCD/IDV ngay 18/01/2025, chi dong chi dao va giam sat Ban Tong
Giam dbc trong viéc trién khai cac nhiém vy trong tam, bao dam tién do dau tu ha tang
cac KCN, ddy manh thu hit nha dau tu thtr cép, ting cudng quan tri rui ro tai chinh va
duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Céac muc tiéu trong tdm ndm 2025 duoc thuc hién xuyén sudt, tao nén tang ving
chac dé Cong ty budc vao giai doan phat trién méi, nang cao vi thé trong linh vuc dau
— kinh doanh ha ting khu cong nghiép.

HDQT Céng ty xin tran trong bao cio PHDCD vé két qua hoat dong cua HDQT
nam 2025, dinh huéng hoat dong cia HDQT trong ndm 2026 nhu sau:

Phén 1
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025
I. Hoat dong ciia HPQT trong nim 2025
1. Nhin sy cia HDQT

HDQT hién nay cia Cong ty gdm 09 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh vién 1a c6
dong sang lap. Cu thé nhan sy HDQT bao gém:

Stt Ho va tén Chike vu
1 Ong Hoang Pinh Théng Chu tich HBQT
2 | Ong Trinh Viét Diing Phé Chu tich HDQT
3 | Ong Lé Tung Son Thanh vién HDQT
4 | Ong Phung Vin Quy Thanh vién HDQT
5 | Ba Nguyén Ngoc Lan Thanh vién HDQT
6 | Ong Pham Trung Kién Thanh vién HDQT
7 | Ong Pham Hitu Anh Thanh vién doc 1ap HDQT




Stt Ho va tén Chire vu
8 | BaNguyén Thuy Linh Thanh vién doc lap HDQT
9 | Ong Tén Tich Quang Nam Thanh vién doc lap HDQT

HDQT lam viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach, quyét dinh
theo da s, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong
ctia HDQT va quy dinh cta phép luat. Cac thanh vién HDQT dugc phén cong phy trach
trng méang cong viéc phu hop v6i néng lyc, kinh nghiém, nham phat huy tdi da sitrc
manh tip thé va bao dam thyc hién t6t chtrc nang quan tri, giam sat, dinh huéng hoat
dong cia Cong ty.

2. Cac Uy ban/Tiéu ban trye thuoe HDQT
Tinh dén thoi diém 30/9/2025, HPQT hién c¢6 04 tiéu ban tryc thudc nhu sau:

Stt Tén Uy ban Trwéng Uy ban Thanh vién

1 Uy Ban kiém toan Ong Pham Hiru Anh | Ba Nguyén Thuy Linh
Ong Pham Trung Kién

2 Tiéu Ban dau tu tai chinh Ong Pham Hiru Anh | Ba Nguyén Ngoc Lan
Ong Nguyén Huy Tung
3 Tiéu Ban xdy dung co ban Ong Lé Tung Son Ong Nguyén Manh Ha

Ong Pham Hitu Anh
3 v . ) A ) ) . f)ng Nguyén Manh Ha

4 | Tiéu Ban do6i mé6i doanh nghiép | Ong Trinh Viét Ding | . _

Ong Pham Trung Kién

Ba Nguyén Ngoc Lan

% Hoat dong ciia cac Uy ban/Tiéu ban trong Hoi dong quan tri

Céc Uy ban/Tiéu ban truc thugc HDQT hoat dong theo Quy ché t6 chirc va hoat
dong riéng da dugc HDQT thong qua, thyc hién chirc ning tham muu, tham dinh, giam
sat va phan bién dbi v6i nhitng van dé trong yéu thudc pham vi duge phén cong.

Thong qua hoat dong cua cac Uy ban/Tiéu ban, cdc ndi dung quan trong cua
Cong ty trong tung linh vuc (d4u tu, tai chinh, xdy dung co ban, d6i méi doanh
nghiép,...) dugc nghién ciu, trao d6i k§ ludng trude khi trinh HDQT xem xét, quyét
nghi. Cac Uy ban/Tiéu ban da:

e Gop phéan nang cao chit luong thong tin phuc vu viéc ra quyét dinh ctia HDQT.

e Dam béo céc quyét sach cia HDQT ¢6 co s& phap ly, co s& thuc tién va tinh
kha thi cao.

e Ting cuong tinh minh bach, thén trong va quan tri rii ro trong hoat dong cua
Cong ty.
II. Két qua hoat dong cia HDQT
1. Panh gia tinh hinh thye hién Nghi Quyét PADCD thuwong nién nim 2025

Trong nam 2025, HDQT da tap trung trién khai cong tac giam sat va dinh hudng

cac nhiém vy trong tAm cia Cong ty theo ding Nghi quyét PHPCD thuong nién ndm
2025 s6 1801/2025/NQ-DPHDCD/IDV ngay 18/01/2025.

HDQT duy tri hop dinh ky va hop khi can thiét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét,
Quyét dinh quan trong, bdo dam hoat dong diéu hanh duoc thuc hién théng nhét, ding
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muc tiéu va phi hop dinh huéng chién luoc ctia Cong ty.

HDbQT da td chuc thuc hién cac nhiém vu theo Nghi quyét DHDCD nam 2025,
bao gom:

e Chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, bam sét cac chi tiéu
da dugc PHDCD thong qua.

e [Luva chon va ky Hop d(‘A)ng dich vu kiém toan Bao cdo tai chinh ban nién va nim
tai chinh 2025 véi Chi nhanh Coéng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore
AISC, bdo dam tuan tht quy dinh phép luat.

e T4 chirc trién khai viéc chi tra ¢ tirc theo phuong 4n phéan phdi loi nhuan da
dugc DPHDCD thong qua.

o T chuc thuc hién ché do thu lao va chi phi hoat d(f)ng, cua HPQT va cac fJ}f
ban/Tiéu ban truc thuoc HDQT nam 2025 theo ding Nghi quyét PHDCD va quy ché
chi tiéu ndi bo.

e Téang cuong gidm sat hoat dong cia cdc don vi, danh gia hiéu qua st dung von,
trien khai cac giai phap nang cao hiéu qua dau tu va hi€u qua sit dung ngudn lyc tai
chinh ctia Cong ty.

2. Panh gia Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2025, HDQT tiép tuc chi dao thyc hién chién lugc phét trién ciia Cong
ty gbm: Pau tu xdy dung va kinh doanh két cAu ha tAng khu cong nghiép; Phat trién quy
d4t sach va thu hut nha ddu tu thir cdp; Quan 1y van hanh va cung cép dich vy ha tang
ky thuat trong khu cong nghiép; Quan tri tai chinh va ngudn vén phuc vu dau tu phét
trién.

HDQT da thuc hién tét vai tro dinh huéng, giam sét toan dién hoat dong san Xuét
kinh doanh, bdo ddm tién d0 dau tu ha tang, nang cao nang lyc canh tranh va hiéu qua
thu huat dau tu. Céc chinh sach, chu truong cia HDQT dugc ban hanh trén co sé:

e Bam sat chién luoc phat trién giai doan 2024-2028.

e Xem xét than trong cac yéu t6 rai ro, hiu qua tai chinh va yéu cau tuan thu
phéap luat.

e Quan tAdm dén loi ich chinh dang cta ¢ dong va sy phét trién bén viing cta
Cong ty.

Trong nén} tai chinh 2025, HDQT di tb chtc 11 phién h(_)p., Cin cir két qua thao
luéin va bicu quyét, Chu tich HDQT da ky ban hanh 160 Nghi quyét va Quyét dinh. Cac
phién hop HDQT dugc tri¢u tap va tién hanh dang trinh ty, thii tuc theo quy dinh ctia phap
ludt va Diéu 1¢ Cong ty. Cac thanh vién HDQT tham dy day du, thao lugn trach nhi¢m,
khach quan, dua ra y kién doc 1ap truée khi bidu quyét, bao dam cc quyét nghi cia HDQT
phu hgp véi dinh huéng PHDCD va loi ich 1au dai cia Cong ty.

Cong tac quan tri doanh nghiép luén duge HDQT coi 1a mét trong nhiing yéu to
then chot bado ddm cho sy phét trién bén viing. Trong ndm 2025, Cong ty da:

e Tuan thu diing cac quy dinh phép luat vé quan trj Cong ty dai chung.

e Tiép tuc nghién ctru, ap dung cac thong 18 quén tri tdt, huéng t6i hidu qua, minh
bach, bén viing.

e Thuc hién c6ng bd thong tin ddy du, kip thoi, céng khai theo quy dinh.

HDQT ciing da chi dao, giam sat:

e Cong tac thu hut dau tu: hoan thién bé may quan 1y, co cdu nhan sy phi hop
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dé nang cao hiéu qua thu hut nha dau tu.

e Cong tac dau tu phat trién: chi dao hoan thién hd so phap ly, cong tic bdi
thuong, giai phong mit bang, hoan thién ha tang k§ thuat tai cac KCN.

e Cong tac nhén sy: tinh gon bd mdy, thu hit nhan sy ¢6 trinh do chuyén moén,
kinh nghiém phu hgp v6i dinh huéng phat trién.

e Cong tac chuyén doi s6: ng dung cong nghé thong tin trong quén tri, diéu hanh
va quén ly du an, qua dé nang cao hiéu qua hoat dong.
3. Panh gia hoat dong ciia thanh viéen HDQT

Céc thanh vién HDQT da tham du day du cac cudc hop, thye hién viéc cho y kién
va biéu quyét ddi vai cac noi dung thuge thAm quyén cia HDQT véi tinh than trach
nhiém cao, bdo dam céc quyét nghi dugc ban hanh kip thoi, ding quy dinh vi lgi ich cua
¢ doéng cling nhu sy phat trién bén viing cua Cong ty.

Bén canh trach nhi¢m chung trong hoat dong cia HDQT, tirmg thanh vién da thuc
hién nghiém tiic chirc nang, nhiém vu duge phén cong; tham gia day du va tich cuc vao

hoat dong cta cac Uy ban/Tiéu ban truc thudc, qua d6 gop phén nang cao chat luong
tham dinh, phan bién va hiéu qua quén tri cia HDQT trong ndm 2025.

IIL. Chi thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khic cia HPQT, Ngwoi phu trach
quan trj va cac Uy ban/Tiéu ban trye thugec HDQT

Céc khoén chi nay tuéin thi theo ding mirc da duoc DHDCD thong qua, Quy ché
hoat dong ciia HPQT va Quy ché chi tiéu ndi b ciia Cong ty.

(Béng tong hop chi tiét dd dioc cong bé tai Bdo cdo tai chinh hop nhat dd dirge
kiém todn nam 2025 va Bdo cdo thuwong nién nam 2025 cia Cong ty).

IV. Hoat dong cia thanh vién doc lap HDQT

Cong ty hién c6 03/09 thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri. Vi vai tro ctia minh,
trong ndm 2025 cac thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri da tham gia/ty quyen tham
gia ddy du cac cudce hop ctia HDQT, dua ra céc y kién khach quan, doc l4p nham dam
béo tinh da chiéu, minh bach trong hoat doéng quan tri Cong ty.

Thanh vién doc 1ap HPQT da thuc hién ding chirc trach va nhiém vu dugc phan
cong, tham muu, dong gop tich cyc vao viéc ning cao chit lwong quan tri va tinh khach
quan trong cac quyét dinh cia HDQT.

V. Pénh gia cia HDQT vé két qua hoat dong ciia Cong ty
Vi su chi dao, dinh hudng cia HPDQT, hoat dong kinh doanh cua toan Cong ty
da hoan thanh va vuot chi tiéu ké hoach do PHDCDP giao, cu thé nhu sau:

Pvt: ty dong

Nam 2025 % ting/giam
S Chi tid Nam i
tt 1tieu 2024 Ké Thye | TH2025 | TH2025
hoach | hién | /TH2024 | /KH2025
1 | Tong gié tri tai san 1.880,04 | 2.150,0 | 2.001,18 6,44% -6,92%
rl:(;)ng doanh thu (DT thuﬁ,n + 181/
2 | 10 trong lién doanh lién két + DT 224,43 | 224,11 | 253,26 | 12,85% 13,01%
tai chinh + Thu nhap khac)
3 | Loi nhuén sau thué 134,16 115,07 130,13 -3,00% 13,09%
4 |L&i co ban trén cb phiéu (VND) 3.011 2.933




Nam 2025 % tang/giam
Stt Chi tiéu 1;32'2 Kb Thye | TH2025 | TH2025
hoach hién | /TH2024 | /KH2025
5 | Ty 1& chi tra cb tirc: 30% | 25% 25%
- Bang tién 15% | 10% 10%
- Bang cd phiéu 15% 15% 15%

(Nguon: BCTC hop nhdt cia Cong ty dd dioc kiém todn)
Loi nhuén sau thué hop nhit 14 130,13 ty ddng, ting 13,09% ké hoach da dé ra.
Céc chi tiéu tai chinh co ban nam 2025 déu vuot ké hoach, hoat dong SXKD ctia
Coéng ty duy tri hiéu qua va on dinh. Quy md tai san tiép tuc duge cting cb; doanh thu
va lgi nhuan hop nhét tang hon 13% da phan anh nang luc diéu hanh, quén tri chi phi va
hiéu qua thu hit dau tu. Két qua nay tao nén tang viing chic dé Cong ty bude vao giai
doan phat trién méi trong nam 2026 va cac nam tiép theo.

VL Panh gia ciia HDQT dbi véi hoat dong ciia Ban TGP trong viée diéu hanh

Ban TGD da thuc hién t6t Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2025 va trién
khai ddy du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT; ddng thoi thuc hién ché
do bao céao déy du, chinh xac va dang thoi han, phuc vu hiéu quéa cong tac gidm sat va
dinh huéng cia HDQT. Trong qua trinh didu hanh, Ban TGP tuan thi nghiém céc quy
dinh vé phan cip quan tri theo Piéu 18, Quy ché quan trj va cac quy ché n6i bo cia Cong
ty; phéi hop chit ché vé6i cac don vi trong toan hé théng, bao dam hoat dong théng nhat
va hiéu qua.

Xuyén subt ndm 2025, Ban TGP da chii dong trién khai nhidu giai phap t6i uru
nham néng cao hiéu ‘qua hoat dong cua Cong ty va dat dugc nhiéu két qua noi bat trén
cac linh vuc trong yéu, cu thé nhu sau:

Linh viee dau tie — xdy dung ha ting KCN:

e KCN Song Lo IT: Bay manh‘trién khai thi céqg cac hang muc ha :[r?lng tai KCN
Song L6 II véi tong gia tri ky Hop dong 1a 206,2 ty dong, hoan thién nhiéu hang muyc,
tao diéu kién dé khai thac dét cong nghiép, sin sang cho NDT tht cép thué dit. Hoan

thanh cac thu tyc phap ly quan trong gom: diéu chinh Gidy chimg nh4n dang ky dau tu,
xé4c dinh don gia thué dat, ky Hop dong thué dét.

e KCN Khai Quaqg: hoan thanh GPMB, dugc giao dét cac 16 CN17, CN14.1,
CN14.2; hoan thanh h¢ thong PCCC toan KCN va nghiém thu dua vao sir dung Module
2 Nha may XLNT, ndng cong suat toan hé thong l1én 25.000 m3*/ngay dém.

e KCN Chéu Son: cho thué 100% quy dit cong nghiép.

Linh vye thu hit diu fu: Tich cyc xtic tién dau tu, cho thué 6,48 ha dit cong

nghiép trong nam 2025, nang téng dién tich cho thué lity ké 1én 274,88 ha. Cong tac
truyén théng duoc ddy manh thong qua bo tai lidu, video gi6i thiéu KCN.

Linh vwc viin hanh méi truwong: Nang cao hi€u qua quan ly, gidam sat van hanh
hé thong XLNT; toi wu chi phi, bAo dam tuén thd cac quy chuan méi trudong.

Linh vie diu tw gép von: dam bao can ddi tai chinh, duy tri dong tién 6n dinh,
quan ly chat ch& chi phi. M& rong danh muc dau tu bang viéc thuc hién 176,5 ty dong
vao du an bat dong san Bac Cau Han (72 16 dat).

Linh vwee quén tri doanh nghigp, nhiin su: ting cuong kiém soéat ndi bg, hoan
thién hé thong quy ché, quy trinh, tinh gon bd mdy va nang cao nang suat lao dong.
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Cong tac tuyen dung va dao tao dugc chi trong, xdy dyng doi ngli CBCNV chuyén
nghiép. Tong sb lao _dong tinh dén 30/9/2025 1a 113 ngudi, bao dam dap tmg yéu cau
van hanh va phat trién dy an.

Linh vyc chuyén doi sé: ting cudng ung dung cong ngh¢ Al/ChatGPT trong
cong tac tong hop bao cdo, phan tich dit liéu va hd trg diéu hanh, gbp phan nng cao
hiéu qua cong viéc.

HDPQT danh gia Ban TGD da diéu hanh Cong ty chi dong, linh hoat va hiéu qua,
hoan thanh cac chi tiéu PHDCD giao. Cac két qua néu trén da gbp phan quan trong cho
sy tang truong 6n dinh va nang cao ning luc canh tranh cua Cong ty trong nam 2025,
tao nén tang viing chic cho nam 2026 va cac nam tiép theo.

Phén 2
KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2026

Nim 2026 danh déu giai doan chuyén minh manh m&, khi dat nuéc budce vao ky
nguyén phét trién moi, doi héi doanh nghiép phai ddi méi tu duy, ndng cao ning luc
quén tri va ting tdc trong trién khai chién luge. Trong bdi canh d6, HDQT Cong ty Cb
phan Phat trién ha ting Vinh Phuc tiép tyc quan triét tinh than phat trién 6n dinh, bén
vitng, ddng thoi bam sat dinh hudng chién lugce giai doan 2024-2028.

Vi quyét tam nang cao vi thé ctia Cong ty trong linh vyc du tu — kinh doanh ha
tang khu céng nghiép, HPQT kién dinh x4y dung nén tang phap ly minh bach, hé théng
quén trj hién dai va cdu triic tai chinh vitng chic, tao tién dé cho giai doan ting trudng
mai. Trén co sé do, HDQT xac 1ap cac muc tiéu va dinh hudng chién luge nim 2026
nham bao dam Cong ty tiép tuc phat trién bén viing, thich tmg linh hoat v6i bdi canh
kinh té va nim bat co hdi trong ky nguyén hdi nhap sdu rong.

I. Cic chi tiéu hoat dong kinh doanh chinh niim 2026 (s6 liéu hop nhét)

, Sau,khi‘ xem xét moi mat hoat dong kinh doanh cua Cong ty nam 2025, HPQT
thong nhat dé xuat trinh PHDCD phé duyét céc chi ti€u hoat dong kinh doanh chi yéu
ndm 2026 cia Cong ty nhu sau:

vt ty dong
TH %a %Tang/ giam
st Chiticw DVt | Nim 2025 | Nam 2026 KH2026
/TH2025
| Téng gié tri tai san dgrylg 2.001,18 | 2250-2300 | 12,43% - 14,93%

Téng doanh thu (DT thuan
+ 141/ 10 trong lién doanh Ty

p \ _ o/ _ 0
2 lién két + DT tai chinh + adng 253,26 258,26 — 276,37 1,97% - 9,13%
Thu nhép khéc)
g | LovEgestms LN | Ly 130,13 | 131,63 140,73 | 1,15% - 8,14%
rong) dong
Muic chi tr}a co tu.c cho céc o, 259 25%
coO dong:
4 - Biing tidn % 10% 10%
- Bang cb phiéu % 15% 15%




%Tang/ giam
S Chi s Bt TH KH
L VU | Nam 2025 |  Nam 2026 KH2026
/TH2025
Kinh phi hoat dong va thu Ty i
5 lao HDOT dong 2,66 2,75 3,23%

IL. Pinh hwéng — Nhiém vu trong tim — Chién lwgc phat trién

T chte thanh cong PHDCD thudng nién ndm 2026, ban hanh day di cac Nghi
quyét phuc vu quan trj va didu hanh.

Chi dao va giam sat Ban TGD trién khai toan dién céc giai phap thuc hién ké
hoach SXKD nam 2026 theo Nghi quyét PHPCD; bao dam tién do — chat lugng — hiéu
qué trong toan hé thong.

X4y dung, hoan thién va duy tri nén tang phép ly minh bach, viing chic, dic biét
trong céc linh vyc: phap 1y du an, phap ly dit dai, moi trudng, quan tri doanh nghiép,
cong tac dau tu xdy dung va PCCC.

Nang cao chét luong quén tri doanh nghiép, kiém sot riii ro va kiém soat chi phi,
dam bao hiéu qua dau tu — van hanh, nang cao noi lyc canh tranh ctia Cong ty.

Kién dinh muc tiéu phat trién bén viing, duy tri thanh qua da dat dugc, khai théc
sau linh vuc kinh doanh c6t 161 (d4u tu — khai thac ha tAng khu cong nghiép), dong thoi
chi dong nam bit cac co hoi dau tu moi phu hop véi chién luge giai doan 2024-2028.

Tép trung ngudn luc dé hoan thién ha ting k§ thuat KCN Séng L6 II theo ding
tién do, déy manh thu hut dau tu.

Tang cuong hiéu qua khai thac tai KCN Khai Quang va KCN Chéu Son, uu tién
cho thué dat, cho thué nha xudng, mé rong cac dich vu ha tAng cung cap cho nha dau tu
thir cAp.

Cht trong cong tac van hanh — moi trudong: Duy tri on dinh hé théng xu ly nuge
thai tai cac KCN. Tang cudng dau tu cong nghé gidm sat mdi trudng. Dam bao tudn thi
céc tiéu chudn PCCC, an toan k§ thuat. Ti wu chi phi van hanh va cai thién chat luong
dich vu cho nha dau tu.

Tim kiém, nghién ctru céc dy an tiém ning tai cac dia ban khac khi c6 co hoi phu
hop v6i chién luge phat trién quy dit va mé rong dia ban dau tu.

Tbi wu co chu ngudn vén, nang cao hiéu qua str dung ngudn von tai cic Cong ty
lién doanh, lién két, bao dam ning lyc tai chinh ctia Cong ty trong dai han.

bam béo duy tri nguén loi nhuan 6n dinh, chi tra c¢d tic déu din cho cd dong,
ddng thoi tich Iy ngudn lyc tai chinh cho cac dy 4n ha ting trong diém.

Kién toan co cu td chirc theo hudng tinh gon — hidu qua, ting cudng dao tao,
phat trién doi ngti nhan sy ¢é chuyén mon cao, nhét 1a nhan sy trong linh vyc k¥ thuat,
dau tu, phap 1y dy an va xuc tién dau tu.

Déy manh chuyén ddi s6 trong quan trj — diéu hanh: Ung dung phan mém quan
Iy du 4n, quéan 1y van hanh KCN. Ung dung AI/ChatGPT vao tong hop béo céo, phan
tich dit liéu, t6i uu quy trinh lam viéc.

Dbam béao viéc lam, phtic lgi cho nguoi lao dong, bao vé quyén loi cb dong, thuc
hién t8t trach nhiém xa hoi, moi trudng bén viing.
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IT1. Gidi phap thwe hién

HDQT tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong trén co s tudn thi cdc quy dinh
phép luat, Piéu 1é Cong ty, thuc hién ddy du chirc ning dinh huéng, gidm sat, quén tri
ri ro va bdo dam an toan tai chinh, van hanh. Pdong thoi, HDQT chi dao va gidm sat
Ban Tng Giam dbc trién khai dong bd céac giai phép nhim hoan thanh ké hoach nim
2026 nhu sau:

Diéu hanh va qudn tri doanh nghiép

e Phat huy vai tro chi dong cua Cong ty me, tdng cudng phdi hop — hop luc —
chia sé théng tin v6i cac Cong ty thanh vién; trién khai hidu qua cac giai phép kinh
doanh ndm 2026 trén co s& bam sat chién luoc tong thé.

e Hoan thién hé théng quy ché, quy trinh ndi bo, dic biét 1a phan cAp — phan
quyén trong quan tri, diéu hanh; chuan héa quy trinh kiém soat rai ro, quy trinh phé
duyét, quy trinh quan ly du an.

e Nang cao chat luong giam sat thong qua sy phdi hop gitta HDQT — Ban TGD
— Uy ban/Tiéu Ban tryc thudc, bao dam co ché phan bién, trao d6i thong tin kip thoi dé
néng cao hiéu qua diéu hanh.

Daiu tw — xiy dung ha ting KCN

e Tap trung nguf“)n luc déy nhanh tién do thi cong ha téng tai KCN Song Lo 1 va
cac hang muc con lai tai KCN Khai Quang va KCN Chéu Son.

e Ting cudng quan ly chit luong cong trinh, giam sat chit ché khéi lugng, chi
phi, tién do thi céng, ddm bao quy dét sin sang cho thué.

e Chui dong phdi hop véi cic co quan chire nang dé théo g vuéng mic vé phap
ly, dit dai, GPMB, moéi truong, bao dam tién do du 4n.

Kinh doanh — thu hiit diu tw

e X4y dyng va trién khai chién lugc tiép can nha dau tu mai.

e Nang cao chit lvong dich vu khach hang, phéat huy hé thong tu van, hd trg nha
déu tu trude va sau khi thué dit, thué nha xuéng.

e DAy manh truyén thong marketing, ning cao nhan dién thuong hiéu VPID,
quéang bé tiém ning cac KCN, tiép tuc hop tac v6i cac Hiép hoi, don vi tu van td chirc
xtc tién, thu hat dau tu.

Tai chinh — qudn tri chi phr

e Ra so4t, co ciu nguén vbn theo huéng an toan, linh hoat, t6i wu sir dung von
va nang cao hiéu qua dau tu vao cac Cong ty lién doanh, lién két.

e Tang cudng quéan ly cong ng, xdy dung ké hoach dong tién sat thuc té dé bao
dam khé ning thanh khoan va nhu cdu von cho dau tu xay dung.

e Kiém so4t chi phi quan ly, chi phi van hanh va chi phi diu tw nhim néng cao
hiéu qua tai chinh ctua Cong ty.

Van hanh — moi truwong — PCCC

e Duy tri va ning cao hiéu qua van hanh hé théng XLNT tai cac KCN, ting
cudng tng dung cong nghé trong giam st chit lwgng mbi trudng.

e Nang cao chit luong ha ting dich vy trong KCN (dién, nuéc, chiéu sang, giao
thong, cay xanh...) nhdm tao mdi trudng dau tu chuyén nghiép.
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Chuyén doi s6 va irng dung coéng nghé

e Ung dung cong nghé Al/ChatGPT trong tong hop bao céo, phan tich dit liéu,
du béo rti ro, t6i wu hoa quy trinh xir Iy cong viéc.

Té chirc — nhin sy — vin héa doanh nghigp

e Sép xép co ciu td chirc theo hudng tinh gon - hidu qué, ra sodt va tai cAu triic
céc vi tri dé tang nang suat lao dong.

e Ting cuong dao tao chuyén mon cho CBNV.

e XAy dung van héa doanh nghiép dya trén ky luat — trach nhi€ém — sang tao —
hop tac, tao mdi truong lam viéc chuyén nghiép va gén két.

e Phat trién doi ngii nhan sy ké thira dp ting yéu cau phat trién.

Truyén thong — thwong higu — trdach nhi¢m cpng dong

e DAy manh truyén thong v& hinh anh, x4y dung thuong hiéu VPID.

e Nang cao chét lvong quan hé c¢b dong: minh bach thong tin, cong b6 day du va
kip thoi theo quy dinh phép luat.

e Tiép tuc thuc hién trdch nhiém xa hoi, an sinh cong dbng, gop phan phat trién
bén viing.

Trén day 1a Béo céo cia HDQT v két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach thyc
hién nam 2026.

V6i tinh thin doan két, sang tao, ky cwong, quyét tim, HDQT va Ban TGP Cong
ty C phin Phat trién ha tang Vinh Phiic cam két nd lyc hoan thanh nhiém vu dugc
DHDCD giao, mang lai gi4 trj tot nhat cho cb dong, khach hang, ddi tac va dong gop
tich cuc vao su phat trién kinh t& — xa hoi cua dia phuong va dét nude.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua.
Tran trong béo céo!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai hoi dong c6 dong; CHU TICH HPQT
- HPQT, UBKT;
- Ban TGD;
- Luu: HC.
Hoang Pinh Thing
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