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Kinh giri: Dai hoi ddng Cb dong - Cong ty C6 phan Phat trién ha tAng Vinh Phiic

Nam 2025 tiép tuc la mot giai doan déy bién dong ctia kinh té thé gidi, nhiéu quéc
gia dbi mat voi bit 6n chinh tri, xung dot cuc b kéo dai va nhiing didu chinh bét thuong
trong chinh sach thué quan — thurong mai ctia Hoa Ky va céac nén kinh té 16n. Nhirng yéu
t6 nay tac dong sau rong dén dong vbn dau tu, chudi cung g va thi trudng tai chinh toan
cAu. Bén canh d6, xu huéng dich chuyén san xuét theo chién luge China+1 tiép tuc gia
tang, din dén sy tai phan bd manh m& dong v6n trong khu vuc chau A — Thai Binh Duong.
Trong bbi canh dé, kinh té Viét Nam vén duy tri dugc dn dinh vi mo, kiém soat lam phat,
bao dam tdc do ting trudng hop ly va gift vitng chinh séch thu hat FDI nhit quan. Pic
biét, viéc hoan thién dong bd cac quy dinh phép luat vé dt dai, dau tu, xdy dung va phét
trién ha tAng khu céng nghiép da gép phan nang cao tinh minh bach, cai thién mai trudong
kinh doanh va tao du dia phat trién m&i cho thi truong bt dong san cong nghiép. Nhiing
yéu tb nay gop phén ciing ¢b va nang tim vi thé Viét Nam nhu mot diém dén san xuat
hap dan va an toan trong khu vuc.

Tan dung nhiing diéu kién thuan loi trong nudc va xu huéng phuc hdi dau tu san
xuét, Ban Téng Giam dbc da didu hanh Cong ty theo hudng chi dong — thén trong — linh
hoat, chii dong Gmg pho véi bién dong bén ngoai, ting cudng quan tri rii ro va khai thac
hiéu qua cac co hdi thi truong ddm bao tang trudng n dinh va duy tri nén tang tai chinh
bén vitng. Nhor d6, hoat dong san xuat — kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty da dat nhiéu
két qué tich cyc. Ban Tong Gidm dbc Cong ty tran trong bao cdo t&i Quy Co dong két
qua thyc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2026 cua Cong ty nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

1. Céc chi tiéu vé hoat dong kinh doanh toan cong ty
Dvt: ty dong

Nim Nﬁm 2025 % tang/giam
Stt Chi tiéu 2024 Ke Thwe | TH2025 | TH2025
hoach hién | /TH2024 | /KH2025
1 | Tong gia trj tai san 1.880,04 | 2.150,0 | 2.001,18 6,44% -6,92%

Téng doanh thu (DT thuan + 1&i/
2 |15 trong lién doanh lién két + DT | 224,43 | 224,11 | 253,26 | 12,85% | 13,01%

tai chinh + Thu nhép khéac)
3 | Loi nhuan sau thué 134,16 | 115,07 | 130,13 | -3,00% | 13,09%
Lai co ban trén cb phiéu (VND) 3.011 2.933
5 | Ty 18 chi tra cd tirc: 30% | 25% 25%
- Bang tién 15% | 10% 10%
- Bang cb phiéu 15% | 15% 15%

(Nguén: BCTC hop nhdt ciia Cong ty da duoc kiém todn)
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Céc chi tiéu tai chinh chii yéu déu vuot ké hoach do PHDCD giao pho, cu thé:
- Doanh thu hop nhét dat 253,26 ty dong, ting 12,85% so v6i 2024 va vuot
13,01% ké hoach.
- Loi nhuén sau thué hop nhit nim 2025 1a 130,13 ty déng tang 13,09% so voi
ké hoach, duy tri bién loi nhuan t6t nho higu qué thu hat dau tw va ti vu chi phi.
- Ty 18 ¢b tire 25% dwoc dam béo theo ding Nghi quyét DHDCD, khang dinh
cam két v& lgi ich c6 dong va ning lyc tai chinh bén vitng ciia Cong ty.
Dong luc tang trudng chinh dén tir:
- Két qua san xut kinh doanh tich cuc cua toan hé thong trén cac méang kinh
doanh ¢t 13i.
- Tién do du tu — phap ly tai cac KCN dugce ddy nhanh.
- Cong tac xtc tién dau tu duge thuc hién chu dong, tich cuc.
- Hoat ddng quan tri tai chinh, t6i vu chi phi va sir dung vdn duoc thyc hién chit
ch&, gbp phan nang cao hiéu qua kinh doanh, duy tri cac chi ti€u tai chinh an toan.
- Hoat dong van hanh, xir ly nuéc thai (XLNT) t6i wu chi phi va ddm béo tudn
thé quy chudn moi trudng.
Céc chi tiéu chinh qua cac giai doan phat trién cua Cong ty (2021-2025) dugc thé
hién tai phu luc kém theo béo cdo.
2. Cu thé Két qua hoat dong kinh doanh cac linh vye ciia Cong ty
2.1. Linh vye ddu tw kinh doanh két cAu ha tAing KCN
Nim 2025, 03 KCN trong diém ctia Cong ty (Khai Quang, Chau Son, Séng L6
IT) dat nhiéu két qua quan trong. Theo d6, toan Cong ty da cho thué duoc 6,48 ha, cong
ddn liy ké dén ngay 30/09/2025 da cho thué tong dién tich 274,88 ha dét cong nghiép.
Cong ty tap trung nang cao chét lwong dich vu, t6i vu hiéu qua cong tac quéan ly
van hanh tai cdc KCN Céng ty dang déu tu.
¢ KCN Khai Quang — tinh Phi Tho
Hoan thanh cong tic d&n bu GPMB, duge UBND tinh ban hanh Quyét dinh giao
dét cac L6 dat: CN17, CN14.1, CN14.2.
Hoan thanh thdm duyét, thi cong, nghiém thu PCCC KCN Khai Quang.
Hoan thanh nghiém thu dua vao st dung Module 2 ctia Nha may XLNT tap trung
KCN Khai Quang, ning cong sudt ctia Nha may 1én 25.000 m*/ngay dém.
Hoan thién céc thong sd gidm sat theo nuée thai sinh hoat trong Gidy phép moi
trudng tudn thi theo ding quy dinh cua phéap luat, giam rii ro vén hanh lau dai.
< KCN Chau Son — tinh Ninh Binh
Hoan thanh céc thd tuc phap ly quan trong: Gidy phép mdi truong; Gidy phép
xdy dung diéu chinh, Tram xt ly nuéc thai tap trung, Diéu chinh PCCC cua Dy 4n nha
xudng va khu mé rong (VT2).
Ky Hop ddng cho thué 6,48 ha, Iap ddy 100% dién tich dat cong nghiép.
Thi céng va hoan thanh nhidu hang myc ha ting trong diém.
¢ KCN Song Lo IT — tinh Phi Tho
Thu tuc phap ly: Hoan thanh diéu chinh gidy ching nhan ding ky dau tu; Hoan
thanh viéc xac dinh don gia cho thué dat; Ky két Hop dong thué dat véi UBND Tinh
(dién tich 152,76 ha); Phéi hop véi céc co quan ban giao dét tai thuc dia, hoan thién ho
so xin cép gidy chimg nhan quyén str dung dat.
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Déu tu ha ting: Cong ty trién khai thi cong ddng bd ha tang ky thuat va san nén dé
sém ban giao mit bang cho nha dAu tu thir cAp. Du kién dén thang 4/2026 s& hoan thién
khoang 51 ha, trong d6 c¢6 31,8 ha d4t cong nghiép san sang cho thué.

Giai phong mat bang (GPMB): Con khoang 6,1 ha chua GPMB. Cong ty dang tich
cuc phdi hgp v6i chinh quyén dia phuong dé hoan tit trong nam 2026.

Thu hat dau tu: Da tiép xtc va lam viéc véi 21 doanh nghiép c6 nhu cau thué dat
(Han Quéc, Dai Loan, Viét Nam, Trung Qudc, Nhat Ban...). Tiép xtc véi 33 don vi tu
vén. Ky két Hop dong nguyén téc v6i cac don vi tu van, Trung tAm dich vu hd trg dau
tur Vinh Phuc, tham du céc dién dan, hdi thao lién quan dé xtic tién dau tu.

< CCN Hong Pirc — TP Hai Phong

Bém sat UBND tinh t chirc hdi nghi cho y kién d6 an quy hoach chi tiét xay dung
ty 1€ 1/500 Cum Cong nghiép Hong Prc.

Thuc hién didu chinh Quyét dinh thanh 1dp CCN (Tién do dy &n).

2.2. Linh viee mdi truwong (XLNT, gidm sat méi trwdng)

Thuc hién 14y mAu, phan tich nu6e thai dinh ky; ting cudong giam sat chét lugng
x4 thai cta doanh nghiép thir cép.

Téi wu phuong 4n van hanh hé théng XLNT nhdm giam chi phi, bdo dam tuén thu
day du cac quy chuéin moi trudng hién hanh.

2.3. Linh vyre dau tw gép vbn, cong ty lién doanh, lién két

Dt: ty dong
S6 tidn di | Thoi diém | V1%
Stt Tén doanh nghiép x LG o hivu
dau tw dau tw 5
(Y0)
1 | Congty CP Thuy dién Trung Thu 38,12 T3/2010 13,78
Cong ty CP Pau tur Phat trién ha tang KCN Dong
p | YandII toh Ha Nam 92,04 | T12/2018 | 19,85

(Tt ngay 09/7/2025 giam ty 1é s¢ hitu tir 20% con
19,85% va khong con la Cong ty LDLK)

3 | Congty CP Trung Anh 48 T11/2019 15

4 | Cong ty CP dau tu Phat trién VL 2 T10/2020 20

5 | Cong ty CP Déau tw KCN Hoang Thanh Du Long 36,70 T4/2021 9,5
Tong 216,86

Ghi chii: Lity ké dén ngay 30/09/2025, Cong ty da nhdn duoc so tién co fire tir
Cong ty CP Thuy dién Trung Thu la 38,2 ty dong, CP Pau tw Phdt tr ién ha tang KCN
Pong Van I tinh Ha Nam la 162,6 ty dong
2.4. Céc khoén diu tw co phleu tinh dén Ngay 30/09/2025

_ Ty 16 | Gidthitruong | .o
Stt ](\5’112(1 S6 lrgng nﬁ& gifr b(::)a ;;Ldg;;\;}l;) (3{91/\191{)2/%21;5) G tl(!‘;;!})t; S
1 |L18 |4.141.668 | 9,05% | 30.300.471.260 28.400 117.623.371.200
2 | L43 | 346.400 9,90% 1.958.627.885 2.900 1.004.560.000
Tong | 4.488.068 32.259.099.145 118.627.931.200

2.5. Khoan dau tir dai han khac

Trong nam 2025, Coéng ty thyc hién dau tu Du 4n bat dong san khu do thi Bic
Cau Han giai doan I ctia lién danh Cong ty cb phan dau tu va x@y dung s6 18 l1am chu
dAu tu. Tong gia tri da dau tu 176,5 ty dong twong duong 72 16 dét. Khoan dau tu nay
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g6p phin da dang héa danh muyc tai san dai han va m& ra co hoi gia tdng gia tri trong
céc giai doan tiép theo.

3. Hoat dong quin ly, diéu hanh

3.1. Cong tac quan tri va co cAu von diu tw ciia chi SO’ hiru

Trong nam 2025, céng tac quan tri va quan ly vbn chu sé hitu tiép tuc dugc thyc
hién theo huéng minh bach, an toan va hi¢u qua, phu hop véi chién lugc phat trién bén
viing cua Cong ty.

Tong s ¢b phan dang luu hanh: 41.236.777 ¢b phan; von didu 18: 412.367.770.000 dong.

C phiéu quy: 0 c6 ph1eu

Hoan thanh phét hanh co phiéu tra co tirc ndm 2024 v6i ty 18 15%, bao dam quyén
loi cb dong, dong thoi tang cuong ngudn von chii s hitu phuc vu dAu tu ha tAng KCN.

Hé théng Quy ché, Quy trinh ndi bd duge ra soét, sta d6i va ban hanh mé&i nham
dap g cac quy dinh phap luat méi (Luat DAt dai, Luat Dau tu, Luat Xay dung...) va
phtt hop véi méi trudng kinh doanh. Viéc hoan thién khung quén tri ndi by gitip ndng
cao tinh minh bach, giam rii ro va tang hiéu qua diéu hanh.

Cong tac lap ké hoach vbn va quéan 1y sir dung von chu s6 hitu duoc chuén hoa,
bao dam phan bd von _ding muc dich, dung tién do theo nhu ciu ctia timg Dy 4n KCN.
Viéc giam sat dong tién, danh gia hiéu qua du tu va kiém soét chi phi dugc ting cudng
nhim duy tri nén tang tai chinh an toan.

Cong téc kiém tra, giam sat cac Cong ty thanh vién (Cong ty TNHH MTV VPID
Ha Nam; Cong ty Cb phan VPID Vinh Phuc; Cong ty TNHH MTV Xay dung Song L6),
danh gia dinh ky hiéu qua SXKD, tinh hinh tai chinh va quén tri rti ro. Trén co s& do,
Cong ty kip thoi dua ra cac giai phap diéu chinh nhim ning cao hiéu qua dau tur va bao
dam tién do, chat lugng cac Dy 4n.

Cong ty tang cuong tudn thi phap ly, minh bach thong tin va cong b6 béo c4o theo
dtng quy dinh, gop phan nang cao uy tin, trach nhiém va chuan muc quan tri doanh nghiép.

Cong tac quan tri va co céu von ndm 2025 dugc trién khai bai ban, hiéu qua, gop
phan quan trong vao viéc duy tri nén tang tai chinh 6 dn dinh va ho trg Cong ty thuc hién
céc muc tiéu chién luoc trong giai doan tiép theo.

3.2. Cong tac thu hut dau tw

Trong nam 2025, Cong ty tiép tyc trién khai hidu qua cong tac thu hat dau tu tai
cac KCN/CCN. Tinh dén nay, Cong ty la chu dAu tu ha ting 03 KCN va 01 CCN véi
tdng dién tich 633,70 ha, thu hut 124 doanh nghi¢p (107 FDL, 17 trong nudc).

Cong ty chu dong tiép can, cham soc va hd trg cac nha diu tu da dén khao sat
dong thoi phdi hop v6i cac don vi tu vén, hiép hdi doanh nghiép va co quan xtic tién
dAu tu dé mo rong tiép can nha dau tw méi.

Hoat dong quang ba hinh anh duogc day manh thong qua website, nén ting s6 va
bo tai liéu — video gidi thiéu KCN, gop phan tang mirc d6 nhan dién va thu hat sy quan
tAm cta nha dau tu.

Cong ty duy tri viéc cdp nhat tién do ha tang, tinh trang phap 1y va cdc chinh sach
uu déi, bdo ddm cung cap théng tin minh bach, kip thoi va tao dung niém tin ddi véi cac
doanh nghi€p c6 nhu cau dau tu.

3.3. Cong tac dao tao, phat trién nguon nhan lie, ché df lao dong

Trong ndam 2025, Cong ty tiép tuc chu trong nang cao chét luong nguon nhan lyc
thong qua céc chuong trinh dao tao chuyén moén va b01 dudng k¥ ning, ddng thoi tuyén
dung c6 chon loc, vu tién nhan su ky thudt phuc vu trién khai dy 4n.

Cong ty thuc hién day du ché do tién luong, bao hiém va phic lgi cho ngudi lao dong.
Hoan thién co ché danh gia — dai ngod theo hiéu qua cong viéc, gop phén nang cao ning suét lao
dong. Cong tac cai thi¢n moi truong lam vi€e, xdy dung van hoa doanh nghiép va nang cao doi
sOng vt chét, tinh than cho nguoi lao dong tiép tuc dugce duy tri. Tinh dén ngay 30/9/2025,
téng s6 CBCNV toan Cong ty [a 113 ngudi, trong d6 cac don vi trye thude ¢6 22 nguoi.
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3.4. Cong tac chuyen dbi sb

Cong ty tiép tuc thiic ddy chuyén dbi sb trong quan ly va didu hanh. P4y manh
s6 hoa hd so, quy trinh 1am viéc va dir liéu nhdm nang cao hiéu qua quan tri, tinh minh
bach va kha ning tim kiém thong tin.

Ung dung céc cong nghé mdi, tich hgp AI/ChatGPT trong bdo cdo — quéan ly —
phan tich dir liéu.

Hoat dong dao tao ndi b vé k§ ning cong nghé dugc duy tri thuong xuyén,
hudng toi xdy dung md hinh doanh nghiép véan hanh hién dai, linh hoat, dap tng xu thé
ting dung khoa hoc — cong ngh¢ trong quan tri doanh nghlep
II. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026

Niam 2026, kinh té thé gidi duge dy bao phuc hdi than trong; dong von FDI tlep
tuc dich chuyén va Viét Nam van gilr vi thé hap dan Ban TGP xéc dinh nhiém vu diéu
hanh nam 2026 theo dinh huéng: 6n dinh — tiang tdc — bén viing, tap trung vao céc linh
vuc cbt 161 va t6i uu cac nguon luc.

Cong ty xdy dung ké hoach kinh doanh nim 2026 v&i mot s6 chi tiéu cy thé sau:

1. Mot s6 chi tiéu chinh ké hoach
Dvt: ty dong

%Tang/ giam
Stt Chi tiéu Dt TH B
Niim 2025 Niim 2026 KH2026
/TH2025
1 Téng gia tri tai san dggg 2.001,18 2250-2.300 | 12,43% - 14,93%
Tén\g doanh thu (DT
thuan + 14i/ 1 trong T
2 | lién doanh lién két + aég 253,26 258,26 276,37 | 1,97% - 9,13%
DT tai chinh + Thu g
nhép khéc)
3 | Leinhugnsauthué | Ty 130,13 | 131,63 140,73 | 1,15% - 8,14%
(LN rong) dong
Mitc c%u trfl 09 tirc cho o, 25% 5%
cac co dong:
* _ Bing tibn % 10% 10%
- Béng cb phiéu % 15% 15%

2. Muc tiéu chinh trong hoat dong kinh doanh

Trong nam 2026, Cong ty tiép tuc tap trung vao céc linh vue kinh doanh cbt 16i
gdm: dau tu, cho thué dét, ha tang, nha xuéng trong KCN, ddng thoi phat trién 6n dinh
cac dich vu hd trg nhu xir Iy nude théi, quan ly ha tAng, cung cip dién — nudc nham
ning cao hiéu qué khai thac va tang gia tri dich vy. Cac muc tiéu trong tdm nhu sau:
2.1. Hoan thién thi tuc phap ly, dAu tw ha ting, ning cao thu hit dau tw

< Dy 4n KCN Khai Quang

Hoan thién ha tAng 1.6 CN17; sin sang ban giao cho nha dau tu.

Nang cip hé théng thu gom nude thai; ddm bao van hanh 6n dinh va an toan.

Duy tri van hanh 6n dinh toan KCN, ddm bao cong tac mdi trudong va PCCC.

< Dy 4n KCN Chéu Son
Hoan thién diéu chinh quy hoach téng thé KCN.
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Hoan thién cac hang muc ha tang quan trong (dudng giao thong, hé théng PCCC,
tram bién ap, cac hang muc nha xudng cho thué).

Thu hat dau tu cho thué 03 nha xudng.

Duy tri van hanh 6n dinh toan KCN, dam bao cong tac moi truong va PCCC.

< Dy an KCN Séng Lo II

Hoan thién phé duyét phwong 4n bdi thudng phan dién tich con lai 6,4 ha va thi
tuc giao dit 1an 2.

Hoan thanh cép Gidy chting nhén quyén st dung dét (dién tich 152,76 ha).

Déy nhanh tién do thi cong cac hang muc ha tAng dam bao quy dét cho thué.

Phéi hgp UBND tinh va céc co quan dé dam bao ngudn vat liéu phuc vu thi cong.

Téang cudng xuc tién du tu, 1am viéc v6i cac dbi tac tiém ning.

< Dy 4n CCN Hong Dikc

Hoan thién db 4n quy hoach 1/500; tiép tuc cac thi tuc phép ly dé trién khai du an.
2.2. Hop tac nghién ciru va dau tw cac dy 4n méi

Hop tac v6i céc dbi tac nghién ctu dau tu cac khu cong nghiép, cum cong nghiép,
két hop kinh doanh logistics, cho thué kho xudng, khu do thi... khi 6 co hdi dau tu.
2.3. Quan 1y, ning cao hiéu qua cac dy 4n cong ty da gop von dau tw
2.4. Tinh gon by may, ning cao chit lwrong ngudn nhan hyre

Séap xép bd may theo hudng tinh gon, hiéu qua. Hoan thién co ché dénh gia hiéu
suit. Xay dung chinh sch dai ngd gin v6i hidu qua, khuyén khich ning luc sang tao va
tinh than trach nhiém. Nang cao chét lugng doi ngii ddp tmg yéu cdu trién khai Dy 4n.
3. Pinh hwéng va gidi phap dé thwe hién ké hoach nim 2026
3.1. Linh vwe dAu tw kinh doanh két cAu ha tAng KCN, CCN

Tiép tuc ddu tu, hoan thién hé thong ha tang ky thuat tai cac KCN/CCN, bao dam
chét luong, tién do va dép g tiéu chuén k¥ thuat theo quy dinh phép luét.

Tép trung qu§ dat du didu kién cho thué nhdm nang cao kha niing thu hiit nha dau
tu maoi.

Cham séc va hd trg doanh nghiép dang hoat dong trong cac KCN, kip thoi théo
g6 vuéng mic dé duy tri n dinh san xuét va nang cao chét lugng dich vu ha tang.

Tang cudng phdi hgp vé6i cdc co quan quén ly nha nude trong cong tac phép 1y,
GPMB, quy hoach...
3.2. Linh vire mdi trweong (XLNT, gidm sat moi truong)

Phat trién bén vitng gin v6i muc tiéu bao vé méi trudong va tuén thu day du céac
quy dinh phép luét.

Nang cao hiéu qua van hanh hé théng xir ly nude thai tap trung, ting cudng quan
tric ty dong, giam sat lién tuc va Gmg dung cong nghé sb trong quéan ly van hanh.

Thuc hién nang cép thiét bi, cong nghé xir Iy hién dai, dam bao chét luong nuée
thai dau ra theo quy chuan, t61 uu chi phi van hanh.

Kiém tra dinh ky, huéng dan doanh nghiép tht cAp tuan thu quy dinh v& moi
trrong, phong nglra rii ro va sy cb phat sinh.
3.3. Linh vye du tw gop vbn, lién doanh, lién két

Nang cao ning luc quan tri, giam sat hoat dong ctia cdc don vi lién doanh, lién
két, bao dam tuén tha phép 1y, quan tri rdi ro va hiéu qua dau tu.



Chu dong danh gié thi trudong, nghién ctru céc co hoi du tv mai phu hop dién
bién kinh té va chién lugc dai han cta Cong ty.

T6i wu hiéu qua sir dung vbn, ddng thoi tich cuc tim kiém co hoi hop tac, gop
vbn, lién doanh trong cac linh vuc phu hop.

Ra so4t, danh gia hiéu qua céc du 4n d& ddu tu dé c6 bién phép diéu chinh phd
hop, gia tang gia tri va giam thiéu rdi ro.
4. Cac giai phap trong tim trong diéu hanh
4.1. Nang cao nang lyc quéan tri va ngudn von chii sé& hiru

Cong ty dy kién ting v6n didu 18 tir 412.367.770.000 dong 1én 474.222.930.000
dong, thong qua phét hanh cb phiéu tra cb tirc nam 2025 véi ty 1€ 15% cho ¢ dong hién
hitu (twong duong phat hanh thém 6.185.516 cb phiéu theo ménh gia).

Tang cuong quan tri tai chinh, tdi wu dong tién va nang cao hiéu qué st dung
von, dam bao nguén luc cho hoat dong SXKD va cac du 4n trong diém.

Ddi méi hé thdng bao céo, ddy manh chuyén ddi s6 va ting dung AI (Chat GPT)
trong diéu hanh, gidm sét va quén tri dir liéu.

Ra soat, cAp nhat va ban hanh hé théng quy ché, quy trinh ndi bd phu hop véi
phap ludt mdi, ddm bao cong tac quan tri déng b0 va minh bach.

Tang cudng kiém tra, gidm st hoat dong tai cac Cong ty thanh vién, yéu cAu tuan
thii cac quy dinh phép ludt va quy dinh ndi bo.

Tiép tuc hoan thién md hinh quén tri Cong ty theo Luat Ching khoén va thong
1€ quan tri tdt.
4.2. Cong tac thu hut dau tw

Chu dong phéi hgp voi cac don vi tu vén, Hiép hoi doanh nghiép va co quan quan
Iy nha nu6e dé mé rong mang ludi xic tién déu tu.

Tang cudng truyén thdng — quang bé dy an thong qua b tai ligu - video gidi thiéu
KCN da ngon ngit va cac nén tang sd.

Nang cao chét lwrong dich vu ha téng va dich vu ho trg nham cai thién trai nghiém
ctia nha ddu tu tai cac KCN do Cong ty quén ly.

Xay dung va ap dung céc chinh sach vu dii canh tranh, dic biét dbi v6i cac nha
dAu tu chién luoc va nha dau tu quy mo 16n.
4.3. Nang cao ning lue quan trj cong tac tai chinh — von

Trién khai hiéu qua céc giai phap tai chinh nhim tdi vu dong tién, thu hdi cong
ng, chu dong lam viéc véi Ngén hang va td chirc tin dung dé dam bao nguén von cho
hoat dong SXKD.

Lua chon danh muc dau tu tai chinh an toan, phi hop bdi canh thi truomg, kiém
soat rui ro va bao dam hiéu qua sinh 106i.

Kiém soat chit ché& chi phi d4u tu va chi phi van hanh, nang cao hiéu qua sir dung
von chii so hitu.
4.4. Nang cao nang luc t6 chirc — nhan sy — vin hanh

Tinh gon bo may, kién toan céc vi tri chu chét trong van hanh, phap ly dy an, thu
hut dau tu.

Ddi méi co ché danh gia — di ngd theo hiéu SuAt.

Dao tao ning cao nang luc quan ly du an, k§ nang s6, k§ nang ngoai ngit phuc
vu xuc tién dau tu..




4.5. Cong tac chuyén doi sb
Ap dung phan mém quén ly doanh nghiép, phan mém quan 1y dy an.
M rong tng dung AI/ChatGPT trong phén tich dif liéu, bao cdo, lap ké hoach.
Tang cudng s6 héa hd so phap 1y, hd so KCN nhim nang cao hiéu sudt quan tri.

Nam 2026, Ban Tong Giam ddc Cong ty cam két trién khai ddng bd cdc nhom
giai phap trén toan hé théng v6i tinh than cha dong, quyét tam va linh hoat, t61 uu quan
tri va ddy nhanh tién do tai cac KCN, tao nén tang cho ting trudng 6n dinh va bén viing
cta Cong ty trong nam 2026 va cac nam tiép theo. Toan thé CBCNV Cong ty va cic
don vi truc thudc s& phat huy tinh than doan két, trach nhiém va nd luc hoan thanh ké
hoach kinh doanh theo Nghi quyét PHPCD va HDQT giao, phat huy tbi da céc loi thé,
co hoi dé dat két qua xuét sic va huéng t6i phat trién bén viing trong nhitng nam t4i.

Tran trong béo cao!

Noi nhin: T/M B1§N TON’G GIAM bOC
- Pai hoi ddng cb dong; TONG GIAM DOC
- HbQT,UBKT;
- Ban TGD;
- Luu VT.
Nguyén Ngoc Lan




PHU LUC

Bang 1: Tong tai san va von chii s& hiru (2021-2025) ‘
Dvt: ty dong
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Bing 2: Co cAu doanh thu hop nhét theo linh vire hoat dng chinh (2021 —2025)
Dvt: ty dong
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Bing 3: Biéu d6 Tong doanh thu, lgi nhuin sau thué hop nhat (2021 — 2025)
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Bing 4: Cac KCN hién Cong ty 1am chii diu tw ha ting (tinh dén 30/09/2025)

Dvt: ha
KCN ISCN KCN ;CCN . z
A . Chau Son n n Hong Duc | Tong
Stt Noi dung Khai Quang . Song Lo 11 ve n
(Phii Tho) (Ninh | b 6 They | (HA cong
i Binh) : Phong)
1 | Nam thanh lap 2003 2006, 2018 2021 2021
2 | Tong dién tich KCN 221,46 171,59 165,65 75,00 633,70
3 | Tong dién tich dat| s 4 12030 | 12044 | 5325 | 45744
cong nghiép
Tong dién tich dé:[
4 | da cho thué luy ke 154,58 120,30 0 0 274,88
dén 30/9/2025
5 | Ty 1é 1ap day 94,57% 100%

Ghi chii: Dién tich dat cong nghiép con lai tai KCN Khai Quang la 8,87ha; KCN Chdu Son la 0 ha.
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